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Aktualizace Dlouhodobého zaméru (ADZ) UK FSV vychazi z priorit DZ Univerzity Karlovy v Praze (dale jen UK) a DZ
UK FSV (oba byly prijaty v r. 2004). Je dale prizpisoben tomu, jak dosud pokrocilo plnéni téchto dokument( od roku
2004 a pridrzuje se struktury a formy ADZ UK na rok 2008/2009. SnaZi se tak vzit do uvahy i aktualni ekonomickou a
socialni situaci.

Vzhledem k tomu, Ze ADZ UK na rok 2008/2009 UK nadale potvrzuje zamér byt vyznamnou vyzkumnou univerzitou v
CR i v celosvétovém kontextu a Ze se blizi pfechod k financovani védy vykonovym zptsobem, je prioritni pfiprava
materialu pro diskuzi akademické obce o zméné financovani védecké ¢innosti na UK FSV po roce 2010 (¢i 2012). K
tomu je v soucasné dobé pripravovana sada dokument( jako podkladové materialy. Prvé kroky pripravy na tuto
zménu se projevi v organizaci VZ uz v roce 2009 tak, abychom si vSichni zacali zvykat na nové prostfedi.

Mame-li vSak vytvorit vhodné podminky pro védeckou &innost pedagogll i studentt, bude neméné dulezZitou roli hrat
reforma vyuky. V oblasti vyuky proto planujeme pfipravit — po postupné diskuzi dosud pripraveného materialu a to na
vSech drovnich (kolegium dékana, roz$ifené kolegium, VR UK FSV a AS UK FSV, pfipadné garanti studijnich obort a
predsedové oborovych rad doktorského studia a samoziejmé i cela akademicka obec) — zahajeni této reformy. Z
dosavadnich diskuzi plyne, Ze problematika je velice komplexni a hranice moznosti jsou jednoznacné dané
soucasnymi akreditacemi. Proto bude cela reforma dokoncena aZ dalsim vedenim fakulty pfi reakreditacich studijnich
obort. Nicméné v prabéhu roku 2009 budou definovany jeji cile, postupy jejich naplnéni a ucinény ty kroky, které Ize
realizovat v rdmci stavajicich akreditaci.

Aktualizace rovnéz stanovuje cile v oblasti osobniho rozvoje c¢len( akademické obce, zejména pak vhodného
nacasovani habilitaéniho a jmenovaciho fizeni. Pripomerime, Ze vzhledem k Siroké Skale oborti na UK byl v loriském
roce po rozsahlé diskuzi pfijat material, ktery zohlednil jednak tuto $ifi obort, jednak skute¢nost, Ze se vsechny védni
obory dynamicky rozvijeji a poZadavky na védecky i pedagogicky vykon stoupaji. Z toho vyplyva, Ze chceme-li obstat
v tvrdé konkurenci ostatnich fakult (uvnitf i vné UK) musime vytvaret podminky pro naSe pracovniky, aby mohli spinit
podminky pro habilitacni a jmenovaci fizeni. K tomu bude napomahat kariérni rad, ktery bude vydan do konce roku
2009.

Vzhledem ke zkuSenostem z ,hodnoceni kvality” univerzit a vysokych skol Sirokou verejnosti se ukazuje, a signaly ze
strany akademické obce to potvrzuji, Ze bude nutné vymezit cile a nasmérovani PR. V3e vak nasvédCuje tomu, Ze
nazory ¢lent akademické obce jsou velmi riznorodé a proto se vedeni fakulty rozhodlo pripravit podkladové materialy
a postoupit je opét k diskuzi na Grovni vSech grémii fakulty.

Jedno z klicovych rozhodnuti rozsifeného kolegia dékana (odsouhlasené jak VR UK FSV, tak AS UK FSV) vedlo jiz
vroce 2006 k zastaveni extenzivniho rozvoje fakulty a k napreni sil ke zkvalitnéni vyuky i védecké cinnosti.
Rozhodnuti bylo diktovano zejména tim, Ze dal$i zvySovani poctu studentu by vzhledem k demografickym moznostem
CR vedlo nutné ke snizovéni urovné vyuky. Ukazuje se, Ze rozhodnuti se ji? pozitivné odrazilo na kvalité a rozsahu
védeckych vysledkt. Vzhledem k tomu, Ze se mnohokrat prokazalo (zejména na dobrych univerzitach ve svété), Ze
uroveri védecké prace a kvalita vyuky jsou Uzce propojeny, pfinese tento posun (Ci patrné jiz pfinasi) i zkvalitnéni
vyuky. Zminénému rozhodnuti také odpovidala naSe politika v oblasti prostorovych kapacit UK FSV. Presto se vSak —
napf. z auditu provedeného RUK — ukazuje, Ze prostorova vybavenost UK FSV (Ci obecné spoleCensko-védné a
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humanitné orientovanych fakult UK) neni dobra. Proto i v ramci investiéniho programu na UK léta 2009 — 2015,
budeme usilovat o posileni prostorové vybavenosti pracovist, ktera by mimo jiné vedla i k prostorové koncentraci
nékterych ¢&asti fakulty. Je samoziejmé, Ze toto usili ma i sva ekonomické omezeni, totiz ta, Ze provozovani novych
prostorti musime byt schopni financovat. Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé je rozpocet fakulty vyrovnany, a
politické reprezentace CR nepoéita se zvysenim (ani nominéinich) dotaci pro terciéini vzdélavani, budou muset byt
vSechny dalsi kroky dukladné zvaZovany. Z toho plyne, Ze prvnim poéinem musi byt peclivé provedené zmapovani
soucasného stavu a potrfeb, praveé tak jako dobre provedena prognoza potieb budoucich.

V oblasti zahranicnich styku, zejména ve vyméné student( se zahraniénimi univerzitami hraje UK FSV jiz po léta prim
mezi fakultami UK. Navazali jsme smlouvy s mnoha zahranicnimi pracovisti a ¢lenové akademické obce pravidelné
vyjizdéji na kratkodobé i dlouhodobé vyjezdy. Vzhledem k tomu, Ze vSak uZ nejsme schopni obsadit ani v§echny
nabidky naSich zahraniCnich partnerd, provadime kazdoroéné audit kvality a vyfazujeme ty zahranicni partnery, kteri
neodpovidaji trovni nasi vyuky a vyzkumu. Samozrejmé, Ze navazujeme i nové kontakty, a to jen s vysoce kvalitnimi
pracovisti.

1. Védecka a tvuréi ¢innost

* Vedeni vyzkumného zaméru:
» posileni vykonového principu pomoci rozpoc¢t a Uprav systému odmérovani,
datum splnéni: 5/2009
« Zpracovani periodické zpravy VZ - dil¢i audit védeckeé Cinnosti na FSV a jeji prezentace,

datum spInéni: 11/2009

» Zah3jeni dvouroCni reformy védni politiky FSV:
» Priprava rozpoctu védy a vyzkumu pro rok 2009 v ramci celofakultniho rozpoctu
datum spinéni: do dvou mésict od pfijeti rozpoétu CR, MSMT a UK
* Priprava a implementace prvnich norem - Upravy pravidel hospodareni, Edi¢ni fad a smérnice, Pravidla
sbéru dat o publikacni ¢innosti,

datum splnéni: 6/2009
» Zpracovani, vyjednani a dohoda o pfijeti kli¢ovych pfedpist s novym vedenim fakulty - kariérniho fadu fakulty,
pravidel auditu védecké vykonnosti pracovniki a doktorandd fakulty a pravidel rozdélovani institucionalnich

prostfedku,

datum spInéni: 11/2009

2. Doktorské studium

* Zahdjit prvni etapu zmény kreditniho ohodnoceni Pro studenty doktorského studia na UK vytvofit
strukturovanou nabidku dovednostnich kurzli zvySujicich uplatnéni absolventd na trhu prace. Zaradit do
celofakultni nabidky kurz( pro doktorandy kurz pedagogického minima, prezentace a pfipravy konferenénich
prispévku.

datum spInéni: od zimniho semestru akademického roku 10/2009

* Od ak. roku 10/2009 zasadné uplatfiovat pozadavek UK, splnit statni doktorskou zkouSku v pfedepsaném

terminu.
datum spInéni: od zimniho semestru akademického roku 10/2009

3. Studijni zalezitosti

+ Pfipravit materialy pro reformu vyuky:
a. zahdjit prvni etapu zmény kreditniho ohodnoceni kurztd a skladby pfedmétd (jednani s garanty, stanoveni
zasad reformy a diskuse o nich),
datum spinéni: 6/2009,
b. dokoncit materily pro reformu vyuky a stanovit postupy pro jejich realizaci (manual pfipravy inovovanych
studijnich pland, harmonogram zpracovani inovovanych studijnich plant),
datum spinéni: 12/20009.
» Zaijistit plnou digitalizaci studijni administrativy v€etné pfechodu na:
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a. odstranéni papirovych indexd,
b. centralni zpracovani rozvrhu.
datum splnéni: 12/2009.

» Zhodnotit mozZnosti, omezeni a efektivitu vyuZivanych testl studijnich pfedpokladu, a to zejména z hlediska

pfibuznych obor( a potfeb skupin fakult,
datum spinéni: 8/2009,

+ V navaznosti na &l. 3, odst. 1 a &l. 9, odst. 5 Radu hodnoceni vyuky studenty UK v Praze vytvoFeni technicky i
obsahové funkéniho systému hodnoceni vyuky v€etné zplUsobu distribuce, sbéru a vyhodnoceni dotaznikd a
prezentace dat

datum splnéni: 3/2009

4. Celozivotni vzdélavani

» Pripravit plan placenych kratkodobych kurzi pro zvySovani odborné kvalifikace v ramci celozivotniho
vzdélavani. Jedna se o kurzy, které absolventy obord socialnich véd maji seznamit s nejnovéjsi odbornou
literaturou, novymi pfistupy, metodologii apod.

datum spInéni: 5/2009,

5. Socialni zabezpeceni studenti a zaméstnancu

* V navaznosti na rozhodnuti AS UK o transformaci KaM a tim souvisejici pfipadné zmény v poskytovani
stravovacich sluzeb v ramci UK feSit v soucinnosti s dalSimi uzivateli stravovani v bufetu a menze v arealu
Jinonice.

datum splnéni: ihned po provedeni transformace KaM UK,

* V souvislosti s pfipravovanou reformou védecké ¢innosti a reformou vyuky pfipravit kariérni fad fakulty a
souCasné stanovit rozsah pedagogickych a védeckych povinnosti akademickych pracovniku, lektord a
védeckych pracovniki.

* Po zjisténi relevantnich pravnich norem a diskuzi s kolegiem dékana, AS UK FSV a védeckou radou pfipravit
opatfeni dékana tykajici se pravidel representovani UK (a tedy i UK FSV) v médiich,

datum spinéni: 12/2009,

6. Rozvoj

» Zahdjit jednani s vedenim UK o moznosti vyuziti ¢asti odpovidajicich prostor CDMS Krystal pro knihovni
depozitar fakulty,
datum spInéni: 1/2009,
ekonomicka implikace 10 000 K¢.
« Zpracovat analyzu prostorovych potfeb a moznosti fakulty ve stfednédobém vyhledu (2009 — 2015) a
dlouhodobém vyhledu (po roce 2015),
datum splnéni: 1/2009,

7. Organizace a infrastruktura

» Spolupracovat s RUK na implementaci personalistické a studijni ¢asti IS UK a zrealizovat pfislusné nezbytné
kroky na UK FSV,
datum splnéni: 12/2009,
» Pfipravit implementaci dalSich aplikaci IS UK v oblasti védy a vyzkumu, zahrani¢nich vztahG a evidence
dokument( a smluv,
datum splnéni: 12/2009,
ekonomicka implikace 40 000 K.

8. Zahrani¢ni styky a mobilita

* Provést vyhodnoceni jednotlivych smluv se zahrani¢nimi univerzitami, jejich kvalitu a provést redukci poctu tak,
aby odpovidala nasim potfebam,
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datum splnéni: 12/2009,

9. Vnéjsi vztahy, informacni a poradenské sluzby

» Zahdjit vystavbu Alumni FSV a konstituovat praci s absolventy jako jednu z vlastnich ¢innosti FSV, tj. vytvofit
pozici referenta pro Alumni (poloviéni Uvazek) s touto zakladni naplni prace: vybudovat organizac¢ni a
informacni strukturu Alumni (mj. i databaze pracovnich prilezitosti), ziskat grantové prostfedky na rozvoj
¢innosti Alumni, usporadat setkani absolvent(i na Urovni jednotlivych institutd,

datum splnéni: 12/2009,
ekonomicka implikace: pracovnik na polovi¢ni Uvazek + 300.000 K& provozni naklady.

» Zahdjit proces profesionalizace PR, tj. ve spolupraci se zainteresovanymi soucastmi FSV, zejména zde
pusobicimi medialnimi odborniky, a akademickou obci stanovit rozsah a zaméreni PR i mechanismus zajisténi;
na tomto zakladé pfipravit vytvorfeni pozice referenta pro PR od roku 2010,

datum splnéni: 12/2009,
ekonomicka implikace: 25 000 K¢.
» Zorganizovat soutéz na logo FSV
datum splnéni: 4/2009,
ekonomicka implikace: 25 000 K&.

+ Pfipravit informaéni brozuru, pfedstavujici FSV zainteresované vefejnosti (potencialnim studentdim, partnerim,

sponzorim) jako moderni a flexibilni pedagogické a badatelské pracovisté,
datum spInéni: 5/2009,
ekonomicka implikace: 60 000 K¢&.

Praha, 2. 12. 2008
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